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קרן אור היא קרן סיוע לילדי ונוער העוטף שהוקמה מיד לאחר ה-7 לאוקטובר על

  הקרן פועלת לספק ידי קבוצת דיסקונט ומופעלת על ידי עמותת 'הזנק לעתיד'.

מענה הוליסטי וארוך טווח עבור צרכי הילדים והנוער שנפגעו מאירועי המלחמה,

במטרה לחזק את החוסן האישי והקהילתי, לסייע בתהליך החזרה לתפקוד מיטבי

בחיים ולהיות מובילי שינוי בקהילה.

קבוצת דיסקונט פועלת מתוך תחושת שליחות והבנה שילדים ונוער הם דור העתיד

של מדינת ישראל והם התקווה והכוח המניע לשיקום, לצמיחת העוטף ולבניית

חברה ישראלית חזקה.

קרן אור מלווה את תושבי העוטף מהימים הראשונים לפינוי ועד לחזרת הקהילות

לישובים. פעילות קרן אור נערכת בשיתוף פעולה מלא עם הרשויות המקומיות

ובתי הספר.

רקע

מוקדי פעילות:
אופקים | שדרות | נתיבות | מ.א אשכול | 

מ.א חוף אשקלון | מ.א שער הנגב | מ.א שדות נגב | מ.א מרחבים

עצם זה שילד מדבר ומשמיע את הקול שלו כחלק"
"מהפעילות – הוא מרגיש שהוא משהו, שיש לו מקום

 )מנהלת בית ספר שבו מופעלת התכנית(



המודל הדואלי

ביטחון - אמונה, שליטה ואופטימיות ראליסטית

תמיכה חברתית

סתגלנות

משמעות ותכלית

הסדנאות כוללות כלים רגשיים, חווייתיים

וקוגניטיביים. דרכן, ילדים ובני נוער מעבדים את

מה שעברו, יוצרים חיבור מחודש לקהילה ומחזקים

את תחושת המסוגלות והביטחון העצמי. 

התהליך הסדנאי מסתיים בתוצר למען הקהילה -

פרויקט או יוזמה שמסכמים את מה שנלמד בסדנה

ומייצרים השפעה וערך לסביבה הקרובה.

סדנאות חוסן אינטרקטיביות המשלבות תשתית
מקצועית ותשתית אימונית. 

היכולת לא רק להסתגל בקלות למצבי קושי, טראומה אוחוסן:
אסון - אלא גם ללמוד, לצמוח ולצאת מהם חזקים יותר. 

מודל קרן אור מגדיר ארבעה מרכיבים לבניית חוסן: 

רקע



תחומי פעילות בסדנאות קרן אור

 עיבוד רגשי, שימוש בדימיון ויצירתיות
במגוון תחומי אמנות ותקשורת

חיבור לסביבה, עבודה עם הטבע ותקשורת
עם בעלי חיים ככלי טיפולי-חווייתי שמחזק

תחושת אחריות, רוגע וחוסן פנימי.

התמודדות מנטלית דרך פיתוח חשיבה, למידה
חוויתית בקבוצה, פתרון בעיות ובקבלת החלטות.

קוגניציה

חוסן

רגש
חיזוק חוסן דרך ספורט

ופעילות גופנית

גוף

טבע ובעלי חיים

האחוזים בגרף מייצגים את חלוקת הסדנאות בשנת הלימודים תשפ"ה

51.5% 27%  13% 8.5% 



אימפקט
במספרים

שנת תשפ"ה סימנה את תחילתה של שגרה חדשה עבור ילדים
ובני נוער מהעוטף שחזרו לבתיהם, לקהילות ולבתי הספר. 

יילדים ובני נוער בגילאי 10-18

12,500

סדנאות חוסן תהליכיות

1,100

מלגאים פעילים

70
שעות התנדבות של מלגאים

3,500

מיזמים רשותיים של המלגאים

7
מפעילים ומאמנים

50

ימי שיא ברחבי הרשויות

21



רשויות
מקומיות

קרן אור והרשויות המקומיות

שותפות
הרשות המקומית היא חלק מרכזי בשילוב פעילות
קרן אור בתחומה. מטרות הפעילות ושיתופי
הפעולה גובשו יחד עם ראש הרשות ומינהל
חינוך, במטרה לספק את המענה המדויק ביותר

לצורכי הרשות והתושבים.

חליפה מותאמת
אישית לביה"ס

צוות קרן אור נפגש עם צוותי החינוך בבתי הספר, וביחד
הם מפתחים את המענה המתאים ביותר לתלמידים

ולתלמידות בהתאם לצרכים וליעדים.
סל המענים הרחב והמגוון מאפשר לכל בית ספר לבחור

את המענה הפדגוגי המדויק עבורו. 

כאן כדי להישאר
פעילות קרן אור אינה מוגבלת לשעת חירום.
נמשיך ללוות את ילדי ונוער העוטף מתוך הבנה
שבניית חוסן זה תהליך מתמשך שצריך להטמיע. 



| 170 סדנאות חוסן | 1,520 תלמידים  6  תיכונים 

| 180 סדנאות חוסן | 1,971 תלמידים  13 בתי ספר 

חברנו למטרות הרשות לחיזוק החוסן האישי
והקהילתי של בני הנוער ובניית שכבת מנהיגות.
הרשות פעלה בתוך מצב חירום מתמשך וללא
התקציבים שקיבלו רשויות סמוכות בעוטף. כדי
ליצור מענה רגשי בלתי-פורמאלי הוקם מועדון
הנוער המנגט, ובו מופעלות גם סדנאות קרן

אור.

הפעילות משקפת חיבור בין חוסן למצוינות,
עם שיתופי פעולה במוסדות העיר כמו מרכז
המדעים וסדנאות חוסן תהליכיות. הדגש
הוא על חיזוק הרווחה הרגשית, מעורבות
חברתית ומנהיגות. קרן אור גם ליוותה את

תא המנהלים במגוון פעילויות.

אופקים

נתיבות

הרשויות
השותפות



השותפות מתמקדת בחמישה מנופי שינוי
שהגדירה הרשות, תוך דגש על מתן טיפול
והתערבות בשעות הלימודים, שימוש בפעילות
גופנית ככלי מרכזי לבניית חוסן, ועידוד
פרואקטיביות ומעורבות קהילתית של בני

הנוער.

העשייה בבתי הספר ובחינוך הבלתי
פורמלי מתמקדת בחיזוק החוסן והביטחון
האישי, שיקום ההתמדה והמעורבות
בלמידה, ופיתוח ערכים ומעורבות
קהילתית. קרן אור נותנת מענה לצרכים

המשתנים והאתגרים היומיומיים.

רשויות
מקומיות

| 200 סדנאות חוסן | 2,424 תלמידים  7 בתי ספר 

שדרות

| 106 סדנאות חוסן | 600 תלמידים  4 בתי ספר 

מועצה אזורית שער הנגב



סדנאות לבניית חוסן בקבוצות קטנות
לתלמידים שרבים מהם מתמודדים עם אובדן
אישי וטראומה קשה. כמו כן ביססנו קשר
ייחודי עם מחלקת הספורט ברשות ויצרנו
מענה מדויק שמטפח את מנהיגות הספורט
המקומית דרך כדורסל. במהלך הקיץ קרן אור

סייעה בליווי החזרה של הקהילות הביתה.

העשייה מתמקדת ב-4 יעדים: למידה
משמעותית, חינוך למעורבות חברתית,
פיתוח כישורים אישיים ומניעת נשירה,
באמצעות עוגני תוכן רגשיים-חברתיים
איכותיים. בנוסף, ליווי קהילת נתיב העשרה

בחזרה הביתה וסיוע בשיקום תשתיות.

רשויות
מקומיות

| 160 סדנאות חוסן | 783 תלמידים  4  בתי ספר 

מועצה אזורית אשכול

| 128 סדנאות חוסן | 1,487 תלמידים  4 בתי ספר 
מועצה אזורית חוף אשקלון



| 120 סדנאות חוסן | 1,426 תלמידים  7 בתי ספר 

בהתאם ליעדי הרשות, התמקדנו בחיזוק
הלכידות החברתית על ידי עידוד יוזמות
פרואקטיביות שונות של בני הנוער, קידום
למידה רלוונטית וחדשנות ופיתוח חוסן אישי

ורכישת מיומנויות.

פיילוט כמענה לבקשה מהרשות, שלא
הוכרה כמועצת תקומה ולכן לא זכאית
לתקציבים. הפעילות כללה סדנאות חוסן
לתלמידי התיכון האזורי, במטרה לבנות
חוסן, לפתח מנהיגות ולחזק את המעורבות

בספורט, טכנולוגיה ופעילות חווייתית.

מועצה אזורית שדות נגב

רשויות
מקומיות

| 18 סדנאות חוסן | 200 תלמידים  1 בתי ספר 

מרחבים



פעילות שעזרה לעשרות בני נוער עם אהבה לכדורסל
לחזור ולהיפגש על בסיס שבועי ולעשות יחד את הדבר

שהם הכי אוהבים בעולם. 
לצד האימונים שבשגרה יצאו החניכים לשני מחנות
אימונים מרוכזים שאיפשרו להם להתאמן ולהתחזק,
להתמודד עם החרדות ולהחזיר את תחושת המסוגלות. 

החוסן של ילדי העוטף נבנה דרך עשייה משמעותית,
חווית תחושת הצלחה וביסוס שייכות. 

Basketball
Coaching (BC)

BC לירן בראל, מנכ"ל

דוגמה לפעילויות בולטות שנכנסו ללב הילדים: 

חוסן
בפעולה

 תא םישגופ ונחנאש עגרב"
םה – חילצהל םיצור םהש

 תומוקמב רעונהו םידליה
"םתוא םיאורש םישיגרמ 

https://www.youtube.com/watch?v=ugaAP5xqK28
https://www.youtube.com/watch?v=ugaAP5xqK28
https://www.youtube.com/watch?v=ugaAP5xqK28


בסדנאות הפוטותרפיה בני נוער מהעוטף למדו להביט בעצמם בעיניים
אחרות – דרך עדשת המצלמה.

בסדנה בחרו המשתתפים לצלם פרט, אלמנט או מקום וצילמו אותו
מנקודת מבט ייחודית.

התהליך איפשר להם להוציא החוצה מה שלא תמיד מצליחים לומר
במילים, ולהפוך את זה לתמונה שיש בה גם כאב, גם תקווה וגם גאווה.

התוצרים הוצגו בין היתר בתערוכה חגיגית בקמפוס דיסקונט.

להאיר את הסיפור האישי

פוטותרפיה

חוסן
בפעולה

"האמנות היא כלי לחשוף אותם לדברים
שהם לא ידעו על עצמם"

אדיר לייבה, אמן מחנך 

סדנת אמנות במסגרתה התלמידים עובדים ביחד כקבוצה על
יצירת ציור קיר בתוך בית הספר או במרחב ציבורי שמחוצה לו,

דרכו הם לומדים דרך לא-מילולית לביטוי רגשות.

סדנת ציורי קיר

https://www.youtube.com/watch?v=iRb3wuIlUbM
https://www.youtube.com/watch?v=EdSj51J15J8
https://www.youtube.com/watch?v=EdSj51J15J8
https://www.youtube.com/watch?v=iRb3wuIlUbM


מלגאי
קרן אור

70 סטודנטים וסטודנטיות תושבי העוטף פעלו בשטח בתמורה למלגה חברתית. 
לצד חונכות אישית של תלמידים, כל קבוצת מלגאים יזמה פרויקט קהילתי ייחודי

בהתאמה לצרכי הרשות, בשיתוף תנועות נוער, ארגונים שונים וכמובן הקהילה עצמה. 

אופקים של תקווה: יוצרים תקווה בבינה מלאכותית
המלגאים הדריכו את תלמידי כיתה ח' בעיר בטכנולוגיות בינה מלאכותית
ליצירת תמונות שממחישות את אופקים של העתיד בעיניהם. התוצרים הוצגו

בתערוכה במרכז "המגנט" – מרחב העשרה קהילתי.

חוף אשקלון: שיפוץ פינת הנצחה 'גבעת ידידיה' 
מיזם להנצחת נדב, טל ואור, שלושה נערים מהמועצה שנרצחו בחוף זיקים ב- 7/10.
ביחד עם ש"ש מהמועצה, מלגאי קרן אור יזמו טיול נוער חינוכי ומשמעותי אשר

במהלכו שופצה גבעת ידידיה והוקמו פינות ישיבה חדשות.



שדרות: קהילה עוטפת קהילה
מלגאים, תלמידי תיכון, מורים ותושבים חברו ליום שיא של אריזת סלי מזון

והפעלות לילדי רווחה במועדונית המקומית. 

מלגאי
קרן אור

אשכול: ליווי החזרה הביתה
במסגרת פרויקט החזרה הביתה של יישובי אשכול העבירו מלגאי קרן אור מגוון

פעילויות מעשירות לילדים בזמן שהוריהם אירגנו את הבתים מחדש.

 שדות נגב: חיבור בין דורי 
לקראת חג השבועות הגיעו מלגאי קרן אור, יחד עם תלמידים מהמועצה, לשמח
את הגימלאים במרכז יום לקשיש. הפעילות כללה משחקים, שירים, אוכל טעים

ושיתוף בסיפורי העלייה של הקשישים. 



שער הנגב: למען העסקים המקומיים
מיפוי עדכני של מסעדות, בתי קפה ועסקים מקומיים שחזרו לפעילות לאחר
החזרה הביתה, במטרה לחבר בין הקהילה לעסקים. המלגאים הכינו מגנט עם

פרטי המסעדות ועגלות הקפה וחילקו אותו לתושבים.

מלגאי
קרן אור

נתיבות: ערב כישרונות לזכר עמית מן ז״ל
אירוע במה פתוחה ותרומת דם לזכרה של עמית מן ז"ל. עמית, שנולדה וגדלה
  בעת שטיפלה בפצועים. האירוע   נרצחה במרפאה בבארי ב- 7/10 בנתיבות,
חיבר בין בני נוער, משפחות, עסקים מקומיים וקהילת העיר, והסתיים בהנצחת

שמה באולם הסינמטק.



חיזוק הערכה העצמית

יצירת חווית הצלחה הפחתת חרדה

חיבור לרגשות

קרן אור מלווה במחקרי הערכה של מכון
סאלד למחקרים חברתיים ואוניברסיטת חיפה 

השילוב של טיפול 'רך' בסדנאות ותכנים משחקיים
הוכח כאפקטיבי במיוחד

ערך טיפולי עדין
שילוב היבטים רגשיים בתוך פעילויות חווייתיות )ספורט, אמנות, יצירה ועוד(
איפשר את הכניסה לעיבוד רגשי דרך "הדלת האחורית" והגביר את תחושת

השליטה והחיוניות.

השפעות
והישגים

מחקר של אוניברסיטת חיפה המבוסס על ראיונות עומק מצא כי
התלמידים המשתתפים בסדנאות חוו עלייה בכל המדדים:

שילוב הסדנאות בתוך יום הלימודים איפשר לתלמידים להתאוורר באופן
שהגביר את יכולתם להתרכז בשיעורים הרגילים.

שיפור פניות ללמידה



הפעילויות תרמו לפיתוח מיומנויות חברתיות, חיזוק קשרים בין קבוצות שווים
ויצירת מרחב בטוח שבו הילדים והנוער יכולים לשתף ולהתחבר מחדש.

השפעות
והישגים

שימור קשר עם נוער מנותק
קרן אור הצליחה לרתום לפעילות עקבית גם את "נוער הביניים" – תלמידים
שבעבר נתפסו כחזקים ומובילים וכיום מצויים במצב של ניתוק וחוסר

מוטיבציה.

חיזוק קשרי קהילה ובית ספר
נוכחותם הקבועה של המפעילים סייעה לצוותי החינוך להרכיב תמונת מצב

עדכנית, לתעדף מקרים ולבנות מענים מותאמים אישית לתלמידים.

חברות ושייכות מחודשת

הפעילויות סיפקו לתלמידים רגעי הצלחה קטנים אך משמעותיים, שחיזקו
את  הביטחון העצמי, והעצימו את יכולתם להתמודד עם אתגרים יומיומיים.

חוויות הצלחה ובניית מסוגלות



"הייתה להם תחושה שהם בוחרים
מה לעשות, זה שלהם"

 )מפעיל, על תחושת המסוגלות שטיפחה הפעילות שהוביל( 

 )מפעיל, על העצמת תחושת הערך העצמי של ילדים(

"זה שילד פתאום יוצר משהו, גם הכי
קטן… יש מצבים שזה ענק בשבילו. פתאום

הוא על משהו, יש לו משהו חדש"

"בנינו פעילות שתוציא את הילדים מהלחץ
והסטרס… וזה מאוד מאוד הרגיע אותה. זה

היה מדהים."
 )מנהלת, על תלמידה חרדתית שהצליחה להירגע בזכות הפעילות( 

מהשטח



"חניכה סיפרה לי שהיא אמרה לאמא שלה
שיש לה סיוטים בלילה, אז אימא שלה הציעה
לה לפרק את המקרמה ולעשות אותו מחדש."

 )מפעילה, על האופן שבו הפעילות שימשה כלי לניהול רגשות(

 )מנהל, על התרומה החברתית והרגשית של הפעילויות מעבר ללימודים(

"הפעילות של קרן אור הביאה את המשהו האחר:
את החוויה, את הגיבוש… לא היה שם משהו שעוסק

בלמידה נטו, יש שם הרבה מטרות של למידה"

מהשטח



שישי קהילתי באשכול בהשתתפות ארבעה בתי ספר יסודיים
הרצאות חינוך פיננסי בבתי הספר עם מתנדבי בנק דיסקונט

 AI-שני קורסים לניהול פיננסי, שוק ההון ו
ליווי 3 קיבוצים בתהליך החזרה הביתה
מרכזי אימון כדורסל וטורנירים אזוריים

ימי התנדבות של עובדי בנק דיסקונט ביישובי העוטף

יילדים ובני נוער בגילאי 10-18
13,000

סדנאות חוסן תהליכיות
860

סדנאות הורים ע"פ המודל
הדואלי של קרן אור

15

שעות התנדבות
מלגאים בקהילה

4,500

בתי ספר

55

פרויקטי סיום בשילוב הקהילה 

800

מיזמים רשותיים

8

עם הפנים
קדימה

מלגאיות ומלגאים

75

קבוצות מנהיגות נוער יוקמו

8

תכנון שנת הלימודים תשפ״ו

פרויקטים מיוחדים


